
営業利益増減要因（連結）

当期実績

子会社群

山崎製パン

前期実績 248億円

174億円 ▲74億円

▲12億円

▲62億円

※子会社群は連結と山崎製パンの単純差額

※グラフ中の▲は利益減少要因

◇主要子会社の2020年12月期業績

売上高 営業利益

実績 増減額 実績 増減額

不二家（連結）

サンデリカ

ヤマザキビスケット

東ハト

ヴィ・ド・フランス

99,085

107,158

33,209

27,256

23,565

-4,262

-12,669

938

948

-9,496

2,497

-277

410

1,249

-3,439

660

-3,026

330

320

-3,748

（百万円）
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